
L'éolien de Siemens a du plomb dans l'aile 
L 'énergéticien 
évalue 
à 1,6 milliard 
d'euros le coût 
des problèmes 
de qualité 
sur ses appareils. 
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ENERGIE La facture s'envole pour 
Siemens Gamesa, la filiale de Sie
mens Energy. Le groupe estime dé
sormais à 1,6 milliard d'euros les 
coùts liés aLL'.: problèmes de qualité 
sur ses éoliennes. L'allemand avait 
alerté les marchés dès le mois de 
juin, après avoir constaté des dé
fauts sur certaines pales et éléments 
de turbines. Il avait dans un premier 
temps évalué la facture à un peu plus 
de 1 milliard d 'euros, tout en préve
nant que l'addition pourrait être re
vue à la hausse. Ce qui a été fait ce 
lundi, à l'occasion de la présentation 
des résultats trimestriels du groupe. 

L'essentiel de la somme devrait 
être effectivement déboursé en 
2024-2025, au fur et à mesure des ré 
parations. Siemens précise en outre 
que toutes ses éoliennes ne sont pas 
affectées par ces défauts de fabrica
tion. li s'agit uniquement de certains 
de ses appareils déployés dans des 
champs terrestres (par opposition à 
l'éolien en mer). Par ailleurs, Sie-

mens n'a pas précisé lesquels de ses 
fournisseurs étaient concernés par 
ces défaillances, mais il a mentionné 
être en discussion'> avec certains 
d'être eux pour d'éventuelles in
demnisations, précisant que ces pos
sibles dédommagements ne pour
raient pas excéder la valeur d'origine 
des pièces de ses sous-traitants. 

Un accident industriel ne tombe 
jamais au bon moment. Mais, pour 
l'allemand, le calendrier est parti
culièrement cruel. Non seulement 
le groupe doit faire face à la flambée 
des coûts de non-qualité, mais il 

doit en plus supporter une hausse 
des coûts de production pour ses 
éoliennes en mer (prix des maté
riaux, problèmes d'approvisionne
ment et de recrutement). Ce qui si
gnifie que les projets ayant déjà fait 
l'objet de contrats avec des clients 
du groupe ne pourront pas être ren
tables. Autrement dit, Siemens se 
prépare à faire sortir de ses usines 
une partie de sa production à perte, 
ce qui viendra plomber ses comptes 
de 600 millions d'euros. Au total, 
Siemens Energy s'attend à enregis
trer une perte de 4,5 milliards 

d'euros au titre de son année fiscale 
close le 30 septembre, après avoir 
enregistré une perte record de 
2, 9 milliards au troisième trimestre. 
L'année dernière, Siemens Gamesa 
avait enregistré un chiffre d'affaires 
de9,8 milliards d'euros. 

Ambitions européennes 
Le groupe pourrait donc être 
contraint de réduire la voilure dans 
ses investissements, alors même 
qu'il devrait être porté par le formi
dable développement de la deman
de en énergie renouvelable en Eu-
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rope. Chaque année, les vingt-sept 
pays de l'Union -ou du moins ceux 
qui disposent d'une façade mariti
me - devraient installer 30 gi
gawatts de capacités de production 
en éolien offshore, pour atteindre 
les objectifs européens de 2030. 
Pour faire face à cette envolée de la 
demande, Siemens Gamesa a aug
menté les capacités de production 
de plusieurs de ses usines, en Fran
ce, en Allemagne, au Danemark et 
au Royaume-Uni, et les a conver
ties à la fabrication d'éoliennes de 
plus forte puissance. Mais les vents 
contraires sont tenaces. Le groupe 
explique être confronté à des diffi
cltltés récurrentes d'approvision
nement, et avoir de dilficltltés à 
embaucher. Ce qui pourrait freiner 
le développement de ses activités. 

La situation est d'autant plus ten
due que la concurrence fait rage en
tre les fabricants d'éoliennes occi
dentaux que sont Siemens Gamesa, 
Vestas et GE et les chinois de Gold
win, qui tirent les prix vers le bas. 
L'Europe a beau avoir décidé de dé
velopper l'éolien -et plus particu
lièrement la partie offshore - à mar~ 
che forcée, elle n'a pour le moment 
pas pris de mesure pour protéger 
ses industriels. 

À cela s' ajoute la situ ation parti
culière du marché français, qui fait 
craindre un creux d'activité d'ici à 
2027 en raison des délais prévalant 
au lancement de nouvelles instal
lations de parcs éoliens marins. 
L'usine du groupe allemand 
au Havre doit donc renforcer ses 
capacités d'export pour affronter 
le creux de la vague avant une re
montée attendue de son activité à 
la fin de la décennie. ■ 

Le français Artcurial s'est imposé face à Christie's et Sotheby's 
La maison de vente aux enchères française a joué la carte de l 'originalité et élargi son champ d'action. 
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Un groupe positionné dans l'art, 
l'immobilier, les chevaux. Avec, 
comme fil conducteur, le haut de 
gamme. Artcurial (I) a bien enri
chi sa pale tte en vingt et un ans 
d 'existence. La maison de vente 
aux enchères des débuts est 
aujourd'hui « une tour de contrôle 
des biens d 'exception, qui s'étend 
sur plusieurs secteurs attractifs », 
explique Nicolas Orlowski, le PDG 
du groupe. Créé en 2002 dans la 
foulée de la disparition du mono
pole des commissaires-priseurs, 
Artcurial a vite trouvé sa place en 
France face aux deux géants 
anglo- saxons qui dominent le 
monde de l'art, Christie's et So
theby's. Il y est devenu dès 2005 le 
t roisième acteur du marché, et 
donc la première maison de vente 
aux enchères française. Un rang 
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qu' il occupe toujours. En 2022, la 
maison de vente aux enchères a 
réalisé un niveau record de ven 
tes, à 216,5 millions d 'euros. 

Artcurial a construit son succès 
enjouant la carte de « /o liberté des 
collaborateurs, source d'originali
té, détaille Nicolas Orlowski. Il 
nous a pennis de développer avant 
nos concufTents des thématiques in
novantes, comme l'art urbain et de 
plus jeunes arti~tes, les voitures de 
collection, la bande dessinée ou en
core !'Hermès vintoge. » De quoi se 
démarquer des concurrents 
anglo-saxons. 

Convaincue de l'importance du 
(( luxe expérientiel », où le plal~ir 
a plus de poids que l' investisse
ment , l'entreprise s'est dévelop
pée au -delà de l'art, en se lançant 
dans la vente de voitures de col
lection ou ... de pur-sang. Le grou
pe est présent sur ce dernier cré
neau avec Arqana. Cette maison 
de vente aux enchères de chevaux 

de course a été fondée en 2006 à 
Deauville, avec !'Aga Khan. Elle 
occupe aujourd'hui la deuxième 
place sur le marché européen 
(225 millions d 'euros de volume 
de ventes, près de 5000 chevaux 
vendus en 2022). 

Le développement d'Artcurial 
s'est aussi nourri de ses implanta
tions à l'étranger, au plus près de 
clientèles fortunées. Artcurial a 
ainsi été la première maison de 
vente aux enchères internationale 
à s 'implanter à Monaco, en 2015. 
Un pari gagnant. Il y eut ensuite 
l'ouverture d 'une maison au Ma
roc en 2019, porte d'entrée pour le 
continent africain. Considéré jus
que- là comme un marché de ni
che, l'art africain connaît un véri
table essor depuis la pandémie du 
Covid. Plus récemment, en avril 
dernier, Art curial a pris pied en 
Sul~se, au moyen d'une acquisi
tion, cette fois . Elle s'esl offert la 
maison de vente aux enchères 

Beurret Bailly \Vidmer, spécialisée 
notamment dans l'art moderne et 
contemporain. 

Clientèle commune 
Par ailleurs, Artcurial compte dans 
son giron le groupe immobilier 
John Taylor, acquis en 2017. Prin
cipalement basé dans le sud de la 
France e t à Monaco, il possède un 
portefeuille de 6 000 biens pour 
une valeur de 16 milliard '> d'euros. 
Là encore, cela permet à Artcurial 
d'être présent auprès d'une clien
tèle haut de gamme, sur un marché 
en forte croissance, qui échappe au 
retournement de l' immobilier. 

Aujourd'hui, Artcurial tire sa 
force de cet éventail d 'activités 
susceptibles d'attirer collection
neurs et amateurs d'art très fortu
nés. « Un client d 'Arrcuria! est un 
potentiel client d'Arqana et de John 
Taylor, appuie Nicolas Orlowski. 
Entre les différentes maisons, des 
synergies opérationnel/es se 

créent.» Cette stratégie porte ses 
fruits. Avec un chiffre d'affaires 
consolidé de 1,6 milliard d'euros 
en 2022, le groupe Artcurial est 
l'un des leaders européens de l'in
termédiation des biens d 'excep
tion. Cette palette « garanti! une 
certaine e.\périence, une agilité et 
une capacité d'anticipation sur 
l'évolution des marchés pour répon
dre mu· attentes de nos clients», 
conclut Je dirigeant Clé de voûte de 
ces différents marchés, la clientèle 
fortunée fait l'objetd'w1e attention 
particulière: « Dans nos maisons, 
nous voyons la relation clients sous 
le signe de la proximité et du long 
lenne, avec 1111 certain calme, relève 
Nicolas Orlowski. Nous 11e cultivons 
pas cette agressivité commerciale 
que nous trouvons souvent dans nos 
métiers . » Une French touch ga
gnante. 

(1) Le groupe Dassault, 
propriétaire du ((Figaro», 
es! actionnaire d 'Arlcuria/. 
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Aramco atterrit après une année 
2022 except ionnellement faste. Le 
bénéfice net du géant pétrolier saou-

------ dien a chuté de 38% au deuxième tri-
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0 06 0/ cords : les cours du pétrole s'étalent 
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à 7319,76 points en Ukraine. Les cours, ces derniers 

_ _____ mois, ont reflué, ce qui a réduit la mar
ge de raffinage d'Aramco, détenu à 
90 % par l'État saoudien. L'Arabie 
saoudite est le premier exportateur 
de pét role brut mondia l. 

Malgré cette baisse de régime, les 
profits d'Aramco restent considéra
bles, et bien supérieurs à leur niveau de 
2019. Au deuxième t rimest re, Ils a ttei
gnent 30 milliards de dolla rs, bien au
delà de ceux d'ExxonMobil (7,9 mil
lia rds de dollars ), de Shell (5 mllllards 
de dollars) ou de TotalEnergles (5 mil
liards de dollars). 

L'État saoudien va en profiter. Le di
vidende versé au deuxième trimestre 
pour le premier a atteint 19,5 milliards 
d'euros, en hausse de 4 % d'une année 
sur l'autre. Un autre dividende de 
19,5 milliards d·euros sera versé pour le 
deuxième trimestre. Ce n'est pas tout. 
Pour six trimestres à compter du troi
s ième, Aramco vient d'annoncer qu'il 
distribuera un dividende additionnel 
basé sur la performance de l'entreprise 
d'un montant de 9,9 milliards de dollars. 

Le pétrolier n'est pas Inquiet pour la 
fin de l'année. Pour doper les cours du 
pétrole, l'Arabie saoudite a réduit en 
novembre dernier sa production de pé
trole, et obtenu l'effet escompté. « Nos 
ontlcipatlons à moyen et à long terme 
restent Inchangées, a commenté Amin 
H. Nasser, le PDG d'Aramco. Avec lo re
prise attendue de /'économie mondiale 
et /'augmentation de /'activité dans le 
secteur de /'aviation, la poursuite des 
Investissements dons des projets 
énergétiques sera nécessaire.>> ■ 


